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A. Kurumsal Bilgiler

A.1. Genel Bilgiler

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”) 1971 yilinda Soke, Aydin’da kurulmus olup
19 Ocak 2011 tarihinde gerceklesen Olaganlstli Genel Kurul Toplantis’nda Turkiye’deki kumas Gretim
ve tarim-sit hayvanciligi faaliyetlerini kismi bélinme yoluyla ayirmistir. Bu tarihten sonraki ana faaliyet
konusu istirak yatinm ve yonetimi ile ipliklerin aktarilmasi, bikUilmesi, gazelenmesi ve ticareti olarak
devam etmektedir. Kismi béltinme sonrasi olusan sirketlerin kurulus ve tescil islemleri 31 Ocak 20m
tarihinde tamamlanmis olup Turkiye’deki kumas tretim faaliyetlerini Soktas Dokuma Isletmeleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Soéktas Dokuma”), tarim ve sit hayvancihig faaliyetlerini ise Efeler Ciftligi Tarim ve
Hayvancilik A.S. (“Efeler Ciftligi”) 1 Subat 2011 tarihinden itibaren sirdirmeye baglamislardir.

Izmir Ticaret Sicil Mudirligi'nde 152629 sicil numarasiyla kayith bulunan Soktas Dokuma isletmeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ile tim aktif ve pasiflerinin bir butin halinde "Kolaylastinimis Sekilde Birlesme”
yontemi uygulanarak Soktas Tekstil A.S. biinyesinde birlesmesi islemi 31.12.2018 tarihinde Séke ve izmir
Ticaret Sicil Mudurltkleri tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kuruluw'na (“SPK”) kayith olup hisseleri, Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem
gormektedir. Sirket’in ana ortagl Kayhan Ailesi'dir.

A.2. Merkez, Subeler

Sirket Gretim faaliyetlerini Soke, Aydin’daki tesislerinde strdirmektedir. Sirket’in ticaret sicil numarasi
958 olup Sirket’in kayitl merkez ofis adresi asagidaki gibidir:

Cumhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:109, Séke / Aydin

Sirketin Italya Biella'da, Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesi’nde, istanbul’da ve izmirde olmak tizere
dort subesi bulunmaktadir.

A.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2022 (TL) 30 Eylul 2023 (TL)
Kayith Sermaye Tavani 350.000.000 350.000.000
Cikarilmis sermaye 153.800.000 ‘ 222.000.000*

|
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31 Aralik 2022

e 9 e 9

Kayhan Holding A.S. ‘ 23,94 ‘ 36.814.251 ‘ 23,04 ‘ 53.138.904
A—B E. Hilmi Kayhan ‘ 8,08 ‘ 13.812.172 ‘ 8,98 ‘ 19.936.945
A-B Muharrem H. Kayhan ‘ 7,1 ‘ 10.933.287 ‘ 7,1 ‘ 15.781.468
A-B Diger \ 59,97 \ 92.240.290 \ 59,97 \ 133.142.683

Toplam ‘ 100,00 ‘ 153.800.000 ‘ 100,00 ‘ 222.000.000%

* Sirketimizin 350.000.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde, 153.800.000 TL olan cikarlmis sermayesinin mevcut ortaklarin riichan
haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak lizere 68.200.000 TL (%44,3433 oraninda) artinlarak 222.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yaptigimiz basvurumuz 08.06.2023 tarihinde onaylanmistir. ihrac edilen 68.200.000 TL nominal degerli paylar icin
ruchan haklari 15.06.2023 - 04.07.2023 tarihleri arasinda 15 giin sure ile kullanilmis olup, riichan haklarinin kullanilmasinin ardindan kalan
321.775,561 TL nominal degerli paylarin 7 - 10 Temmuz 2023 tarihleri arasinda 2 is giinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisi
neticesinde, Birincil Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin satisi 07.07.2023 tarihi itibariyla tamamlanmustir. Artinlan 68.200.000 TL
sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylar satin alan kisiler tarafindan yeni pay alma haklari kullanma siiresi (15.06.2023 - 04.07.2023)
icerisinde 27.212.449,23 TL mahsuben ve 40.665.837,33 TL nakden, kalan paylarin 07.07.2023 tarihinde Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olusan fiyatlardan satilmasindan 1.182.046,68 TL olmak tizere toplamda 27.212.449,23 TL mahsuben ve 41.847.884,01 TL nakit girisi olmak
lizere 69.060.333,24 TL fon saglanmistir. Nakit olarak artinlan 68.200.000 TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar
cercevesinde tamamlanarak, bedelleri nakden ve tamamen 6denmis olmasi sebebiyle, Sirketimizin yeni ¢ikarlmis sermayesi 222.000.000
TL'ye yukselmis olup, sirketimiz ana sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun gérus
alinmasi amaciyla 02.08.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmus ve SPK'nin 18.08.2023 tarihli yazisi ile onaylanmistir. Yeni
sermayesinin tescili 28.08.2023 tarihinde gerceklesmistir.

A.4. Bagli Ortakliklar

30 EylUl 2023 tarihi itibariyle, Sirket’in bagli ortakhklart (“bagl ortakhklar”) ve istirakleri (bundan sonra
toplu olarak “Grup” ya da “Soktas” olarak adlandirilacaktir) asagida gosterilmistir:

Faalivet Istirak Istirak
. aallye N g g I Orani (% Orani (%
Sirket Gosterdigi Ulke Faaliyet Konusu Faaliyet Bolimi 1(%) 1 (%)
(31.12.2022) | (30.09.2023)
Efeler Ciftligi Turkiye ‘ Sut Hayvancilig ‘ Sut Hayvancihigi ‘ 84 84
Séktas Pazarlama Turkiye ‘ Pazarlama ‘ Tekstil ‘ 100 100
Soktas USA Inc. Amerika ‘ Pazarlama ‘ Tekstil ‘ 100 100
. s Ust Kalite ve Kisiye
Fabula Tekstil (*) Tarkiye ‘ Azel Gamlek Uretimi ‘ Tekstil ‘ 40 40

(*) Sirketin %40’ina 26 Aralik 2018 tarihinde istirak edilmis, Grup’un &zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen sirketidir.

A.5. Yonetim Kurulu
A.5.1. Dénem icinde Gérev Yapan Yoénetim Kurulu Uyeleri

Sirketin 14 Nisan 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda, ilk olagan genel kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere secilen yonetim kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.
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Adi Soyadi

§on 5 Yilda Ortakhkta
Ustlendigi Gorevler

Ortaklk Diginda
Aldig1 Gorevler

Goérev
Suresi

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi
Olup
Olmadig

ilk Olagan
; Yénetim Kurulu A ST Yénetim Kurulu Genel Kurul
Korkmaz llkorur Serlen) Yonetim Kurulu Uyeligi Uil Donsrell Topkmisme Hayir
Kadar
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskanhigy, P llk Olagan
T Baskan L Yénetim Kurulu Genel Kurul
Eylp Hilmi Kayhan Yénetim Kurulu Baskan e N Hayir
Yardimcisi, O Uyeligi ve Baskanhg Toplantisina
o Yardimciligi, Gorevli Uye
Gorevli Uye Kadar
VA (T Yoénetim Kurulu Baskanligy, L llk Olagan
. Baskan L Yénetim Kurulu Genel Kurul
Muharrem Hilmi Kayhan Yénetim Kurulu Baskan e o Hayir
Yardimcisi, o Pa o Uyeligi ve Baskanlgi Toplantisina
o Yardimciligi, Gorevli Uye
Gorevli Uye Kadar
P Yénetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu llk Olagan
R Yénetim Kurulu L N Genel Kurul
Yakup Gingor Yonetim Kurulu Baskan Bagkan Yardimciligi / Hayir
Baskan Yardimcisi o o e Toplantisina
Yardimciligi Uyeligi / Damsmanlik
Kadar
[lk Olagan
Muzaffer Kayhan Yone.um Kurulu Yoénetim Kurulu Uyeligi Yoneticilik Genel Kurul Hayir
Uyesi Toplantisina
) ) Kadar
Ogretim Uyeligi / llk Olagan
- Yénetim Kurulu R e Yénetim Kurulu Genel Kurul
Leyla Kayhan Elbirlik Uyesi Yonetim Kurulu Uyeligi Uyeligi / Sirket Toplantisina Hayir
Yoneticiligi Kadar
Yénetim Kurulu - Ynetim Kuruly lCI-iI;SeITgKaur:ul
Zeynep Kayhan Kantas ieesh Yonetim Kurulu Uyeligi U}/el|g.|/.§!£l.<et S — Hayir
Yoneticiligi
Kadar
Ik Olagan
: Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu Genel Kurul
Arzu Aslan Kesimer . R ER N Evet
Bagimsiz Uyesi Uyeligi Uyeligi Toplantisina
Kadar
Ik Olagan
Nurgiin Eyiiboglu Yoénetim Kurulu _ Ydnetim Kurulu Genel Kurul Evet

Bagimsiz Uyesi

Uyeligi

Toplantisina
Kadar

A.5.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana Sézlesmesi'nin 9.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Genel Kurul karari ile yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine, Ust dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket
veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin Tark Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuat
cercevesinde izin verilmistir.
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A.5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmektedir. Dénem
icinde 29 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup 39 adet Yoénetim Kurulu karart alinmistir.
Toplantilarin blyltk ¢ogunlugu tim Gyelerin katihmiyla gerceklesmistir. Toplantilarda her Yonetim
Kurulu Gyesinin bir oy hakki vardir. Yénetim kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir.

Her Yénetim Kurulu Uyesinin karsi oy beyan etme ve bunu zapta gecirme hakki bulunmaktadir. Boyle
bir durum simdiye kadar gerceklesmemistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. B6lUm 4.4.6. maddesinde yer
alan konularda toplantilara fiilen katim saglanmaktadir.

A.5.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yonetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu’nun 14.04.2021 tarihli karariyla Yénetim
Kurulu'nun stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda etkinligin
saglanmasi amaclariyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak izere “Yeni Is Gelistirme
Komitesi” kurulmustur. Bunun yani sira Yénetim Kurulu'nun 28.04.2022 tarihli kararyla Sirketimiz
ttim katmanlarinda kurumsal stirdtrdlebilirligin gelistiriimesi ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak tzere Kurumsal Strdurulebilirlik Gelistirme ve
Koordinasyon Komitesi'nin kurulmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu’nun 24.04.2023 tarihli
karariyla, Sirketimizin blylme ve diger stratejik hedeflerine ulagmasinda kilit bir role sahip olan insan
kaynagimizin etkinligini ve katkisini daha da arttirmak amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde
bulunmak (izere insan Kaynaklari Komitesi kurulmustur. Rapor tarihi itibariyle komite iki defa
toplanmis olup toplanti tutanak altina alinmistir..

Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinden olusmasi ve diger
komitelerin de baskanlarinin bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir
Uye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Yonetim Kurulu'nun halihazirdaki yapisi gozéniine alinarak; Aday Goésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastiriimistir.
Komitelerin ¢alisma esaslarina Sirket’in web sitesi (www.soktasgroup.com) adresinden ulasilabilir.
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Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Baskan Nurgiin Eytiboglu Evet Hayir
Komite, yilda
en az 4 kere
olmak lizere,
Denetimden Sorumlu gorevlerini
Komite Uye Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir etkin olarak
yerine
getirebilecegi
siklikta toplanir.
Baskan Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir Komite, yilda
P p en az 4 kere
L“Jye Korkmaz llkorur Hayir Hayir .
L Uye Leyla Kayhan Elbirlik Hayir Hayir gorevlerini
Kurumsal Yonetim _ kin olarak
Komitesi Uye Zeynep Kayhan Kantasi | Hayir Hayir I GlEE
- - — yerine
Uye Nurgiin Eyiiboglu Evet ‘ Hayir getirebilecegi
. " . Yatinmei lliskileri siklikta
Uye Ode Aydemlr Balumu Yéneticisi Haylr toplamr,
Baskan Nurgiin Eyiiboglu Evet Hayir Komite, yilda
" : en az 6 kere
L“Jye Korkmaz llkorur Hayir Hayir olmak izere,
Uye Muharrem Hilmi Kayhan | Hayir Evet & ini
Riskin Erken Saptanmasi - i Y Y gorfevleinm
¥ omies Uye E. Hilmi Kayhan Hayir Evet etk!n olarak
- yerine
Uye Muzaffer Kayhan Hayir Hayir i bl
Uye Yakup Giingor Hayir Hayir siklikta
toplanir.
Baskan Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir
. Komite yilda 6
. Baskan Yardimcisi Yakup Glingor Hayir Hayir el am
Yeni ls Gelistirme - P .
Komitesi Uye Muharrem Hilmi Kayhan | Hayir Evet leamak lzere
Uye Leyla Kayhan Elbirlik Hayir Hayir |tht|y|/aca s
- oplanir.
Uye Zeynep Kayhan Kantasi Hayir Hayir P
Baskan Nurgiin Eyiiboglu Evet Hayir Komite,
- gorevlerini
Kurumsal Stirdiiriilebilirlik E}a§kan Yardimcisi Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir atkin olarak
Gelistirme ve Uye Yakup Glingér Hayir Hayir yerine
Koordinasyon Komitesi Uye Leyla Kayhan Elbirlik Hayir Hayir getirebilecegi
. siklikta
Uye Zeynep Kayhan Kantasi Hayir Hayir toplanir.
Baskan Korkmaz ilkorur Hayir Hayir Komite, yilda
- " licten az
Uye Leyla Kayhan Elbirlik Hayir Hayir e
insan Kaynaklarn Komitesi e Yon)etlm
. Kurulu'nun
Uye Zeynep Kayhan Kantasi Hayir Hayir olagan
toplantilarindan
dnce toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2023 yilinin ilk dokuz aylik ddneminde 7 defa toplanmis olup her toplanti
tutanak altina alinmistir. Komite Baskani tarafindan, her toplanti sonrasi, Yénetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetim Firmasi’na tutanaklar sunulmus ayrica s6zlU olarak da bilgi verilmistir. Komite, 31 Aralik 2022
tarihi itibariyle dizenlenen mali tablolara iliskin sorumlu yéneticilerin ve bagimsiz denetim kurulusunun
degerlendirmelerini incelemis ve bu kararlar dogrultusunda Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunmus,

2023 yili bagimsiz denetci secimi konusunda Yénetim Kurulu’na bildirimde bulunmustur.

|
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 4 defa toplanmis olup her
toplanti tutanak altina alinmistir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustren
sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesini
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'nde belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar
cercevesinde gerceklestirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 7 defa toplanmistir. Yoénetim Kurulu
ve Ust dlizey ydneticilere saglanan Ucret ve menfaatlere iliskin yillik faaliyet raporunda yapilacak
aciklamalarin gézden gecirilmesi, Yatinmci lliskileri Bolimirniin 2022 yili yillik durum raporunun
incelenmesi ve Yonetim Kurulu bilgisine sunulmasi, Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi’ne uygun
olarak komite yillik performans degerlendirmesinin yapilmasi ve Yénetim Kurulu ile paylasiimasina
iliskin kararlar ahinmistir.

Yeni Is Gelistirme Komitesi 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 4 defa toplanmis olup toplantilar
tutanak altina alinmistir.

Kurumsal Surdurilebilirlik Gelistirme ve Koordinasyon Komitesi 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
3 defa toplanmis olup toplantilar tutanak altina alinmistir.

llgili komiteler komite yonetmeliklerinde belirtilen goérev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde
calismaktadir.

A.5.5. Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketimize mahsus bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi kisimlari yazil
prosedurler cercevesinde, geriye kalan kismi icin ise periyodik raporlamalar ile takip ve ydnetim
yapilmaktadir.

A.5.6. insan Kaynaklar Politikasi

Grubumuzun insan Kaynaklari politikasi, kurumsal, adil, seffaf ve saygili bir is ortami yaratmak Gzerine
kuruludur. Tim calisanlarimiza deger vermek, givenli ve saglikli bir is ortami saglamak temel
prensibimizdir. Ise alimlarda en uygun adaya ulasabilmek icin, cesitli testlerden, profil analizlerinden ve
yetkinlik bazli miilakat stirecinden yararlaniimaktadir. ise baslayan tiim calisanlanimiz, pozisyonuna ézel
“oryantasyon programi”’na tabi olmaktadir. Grubumuz, sirket ici ve sirket disi teknik ve kisisel gelisim
egitimleri, seminerler ve kongreler yardimiyla calisanlarini bilgiyle bulusturmayi hedeflemektedir.
Calsanlarimizin yénetime katilimi igin, fikir atolyesi, kalite ¢emberleri, 6 sigma gibi platformlar
olusturulmustur. Sendikalasma 6zglrltgline saygl gosteren Grubumuzda, c¢alisanlarimizin buyik
cogunlugu TEKSIF Gyesidir. Isyeri temsilcisinin yani sira her boliimde ayri ayr Sendika Temsilcilikleri
mevcuttur. Calisanlarimiz, goriis, dneri ve sikayetlerini sendika temsilcileri araciligiyla veya direkt insan
Kaynaklari bolim ile temasa gecerek iletebilmektedir. Bu konuda “Dilek ve Sikayet Yénetmeligi”ni de
kullanabilmektedirler. Calisanlari arasinda, cinsiyet, irk, inang, yas, milliyet, politik gérus, fiziksel engel
vb. hi¢bir ayrimi uygulamamayi ilke edinen Grubumuz, bu konuda hicbir sikayet almamistir. Kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde calisanlara yonelik 6zel bir tazminat politikasi olusturulmamis olup 4857
Sayili Is Kanunu hikimleri uygulanmaktadir.

A.5.7. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin  Kurumsal Yo&netim Komitesi'nin 6nerisi ve Yonetim Kurulu'nun 25.08.2023 tarihli
karariyla olusturulan Soktas Grubu Etik Davranis Kurallar Yénetmeligi 25.08.2023 tarihinde KAP’ta
duyurulmustur. Gerek Yénetim Kurulu Gyeleri ve gerekse Sirket ¢alisanlari séz konusu etik kurallari ve

]
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degerleri titizlikle uygulamaktadirlar. Egitim, kaltUr, tarihi eserlerin korunmasi Sirketimizce énemli bir
sosyal sorumluluk olarak degerlendiriimekte, bu yonde faaliyetlerde bulunan kurum ve vakiflara yapilan
bagislarin yaninda ¢evre korumasi agisindan yérede egitici faaliyetler yapiimaktadir.

B. Sektorel Gelismeler, Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetler

B.1. Tekstil is Kolu

h ’ !
Uzun e e Kurulusumuzdan bu yana

Tohumdan, pATUTTEEE strdaralebilirlik konusundaki sorumluluk

kusursuz kumasa... ' anlayisimiz mikemmel kumaslari, cevre

duyarliligi icinde verilebilecek en iyi servis
ile sunmamizi sagliyor.

Ui

: Kusursuz
Bayuk miktarlar ile yalnizca birkag A b, gomleklik kumaslar
metrelik siparislerin ayni hiz ve : y \ // >

serilikle teslim edilmesini saglayan,

markamiza 6zel gelistirilmis siparis

sistemi...

B.1.1. Tekstil is Kolu Sektorel Gelismeler

Karesel enflasyon, resesyon riski, jeopolitik gerilimler, Israil-Filistin, Rusya-Ukrayna savaslari, enerji krizi
riski ileriye donuk beklentilerde tedirginlik yaratmaktadir. Yuksek enflasyon ve resesyon endisesi ile
tuketicilerin harcama ve tasarruf yaklasimlarinda degisim, tiketici gliven endekslerinde global olarak
disus gortlmesine ragmen, tlketici segmentleri arasinda gelir grubu, yas grubu ve satin alinan Grtine
gore nlianslar géstermeye devam etmekte, liks segmentin en az etkilenmesi beklenmektedir.

Turkiye tekstil ve hammaddeleri toplam ihracat performansi ivmesinde 2022 yili ortasindan itibaren
baslayan yavaslama, 2023 yili ilk G¢ ¢eyrekte de devam etmis ve toplam Ulke ihracatimiz bir dnceki yil
ayni déneme gore %11,7 azalisla 8,74 milyar USD olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénemde
sirketimizin agirlikl faaliyet gosterdigi “Pamuklu Dokuma Kumas” Urlin grubu ihracat degerinde
ise %14,7lUk bir gerileme kaydedilmistir.

Ocak-Agustos 2023 déneminde Turkiye hazir giyim ve konfeksiyon ihracati da bir énceki yilin ayni
dénemine kiyasla %7,9 dususle 14,88 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Belirsizligin, volatilitenin ve risklerin yUksek oldugu, musteri tercihlerinin ¢ok hizli degistigi pandemi
sonrasi yeni diinyada, riskleri ydnetebilmek, talebe zamaninda cevap verebilmek Gizere kiresel markalar
icin yogunluklu Uzakdogu Ulkelerinden ucuz tedarik yerine, yakin tedarik énemli hale gelmistir. En
buylk global pazarlardan biri olan Avrupa pazari igin Glkemiz yakinhgl ve elyaftan bitmis Grline mal
sunabilme kapasitesi ile glvenilir tedarik¢i konumundadir. Global bircok markanin stratejik ortag
konumunda olan SOKTAS bu anlamda en biiyiik pazarimiz olan Avrupa icin yaratici, 6zgiin tasarim
kabiliyeti, esneklik, distk hacimli siparisleri hizli karsilama, kaliteli ve strdurllebilir Gretim gibi baslica
ozellikleri nedeniyle tercih edilmektedir.

|
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Ayni zamanda Cin-Amerika arasindaki ticaret savasi, Amerikali alicilarin alternatif tedarik¢i Ulkelere
yoneltmektedir. TUrkiye her iki blylk pazar icin de bu durumdan avantajli ¢ikacaktir.

Karesel talepteki yavaglama paralelinde hammaddemiz olan pamuk dahil, emtia fiyatlar Gzerindeki
baski devam etmektedir.

B.1.2. Tekstil is Kolu Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetlerimiz

SOKTAS, yenilikgi, katma degerli tiriin ve koleksiyon gelistirme, misteriye 6zel tasarim faaliyetleri, 400
binden fazla kumas 6rnegini barindiran genis arsivi, hizli ve esnek tretim yapisi ile pazarda gicli bir
oyuncu olup, musterilerinin sektériin en basarili markalar olmalarina katki saglamakta ve onlar
gelecege tasimaktadir. Sirketin Tirkiye ve ltalya'daki tasarim ofislerinde sezonluk gelistirilen
koleksiyonlari aralarinda Stella McCartney, Hugo Boss, Paul & Shark, Canali, Zara, Massimo Dutti,
Gucci, Paul Smith, Ted Baker ve Max Mara gibi Ust segment perakende markalarina ve kisiye 6zel
segmente satilmaktadir.

Siparis alma, tretim takibi, dijital muhasebelestirme konularindaki yatirimlarina ek olarak, dijital 6deme
altyapilariyla hem B2B musterilerinin ve tiiketicilerinin ihtiyaglarina cevap verme suresini kisaltan Sirket,
bu sekilde ilgili bolumlerdeki is yukiint de azaltmistir. E-ticaret ve pazarlama yatinmlarinin dntimuzdeki
dénemde ciddi artis gostermesi ile satis kalemlerinin ve markalarinin bilinirli§inin de orantili sekilde
yUkselmesi beklenmektedir.

SéKTAS’m %40 ortak oldugu Italyan ortakli Fabula Tekstil San. ve Tic. A.S., Soke fabrika kampusiinde
basta Italyan Ermenegildo Zegna lliks giyim markasi olmak lizere Ust kalite ve kisiye 6zel gomlek Gretimi
ve ihracati yapmaktadir.

2014 yilindan beri italya’da “Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS Italy Branch” catisi altinda kurulan
subenin, tasarim merkezi ve depo bdlimleri ile Avrupali hazir giyim markalarina ¢ok daha hizli bir
tasarim hizmeti sunulurken, “Kisiye Ozel Gomlek Dikimi” segmentine giimriik biirokrasisinden uzak
yerel dagitim hizmeti verilmektedir.

Sirketimizin surduarilebilirlik konusu alt bashklarindaki yatirimlar ve Grln yelpazesi, sektor liderligi
hedefi dogrultusunda devam etmektedir.

Karesel yavaslama, yuksek enflasyon ve resesyon endisesi ile tlketicilerin harcama ve tasarruf
yaklasimlarindaki degisime ragmen yillar icerisinde tasarim, markalasmaya verdigi 5nem, katma degerli
Urlnlere yonelme stratejisi ve Ust/liks musteri segmentleri ile kurdugu giclt is birliklerinin sonucu
olarak Soktas yoluna basari ile devam etmektedir.

1 Ocak-30 Eylll 2023 déneminde hasilat, bir dnceki yilin ayni dénemine goére %80,8 artisla 728,8 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 2023 yili Ggtincl geyrekte Grup’un tekstil Grlinlerinden olusan konsolide
ihracati 17,4 milyon EUR tutarindadir. Ayrica tekstil is kolunda yurt ici satislarin da yaklasik %90’ doéviz
bazlidir.

1 Ocak - 30 Eylul 2023 1 Ocak - 30 Eylil 2022

Uretim

Mamul Kumas - Turkiye (km) 4.778 4.090
Satig

Mamul Kumas - Turkiye (km) 4.690 3.989
Goémlek - Turkiye (bin adet) 47 12
Hasilat (milyon TL) 7288 403,1

* Grup ici kumas satislar yukaridaki tabloda Gretim ve satis rakamlarina dahil edilmemistir.

]
SOKTAS 9A 2023 Dénemi Faaliyet Raporu 10



B.2. Siit Hayvancihig is Kolu
B.2.1. Siit Hayvanciligi is Kolu Sektérel Gelismeler

Ulusal Stit Konseyi’nce ilan edilen ve sit satislarinda referans olarak kabul edilen ¢ig sit taban fiyat
2021 Temmuz ayindan itibaren gecerli olmak Uzere 3,20 TL/Lt, 8 Aralik 2021 - 31.03.2022 tarihleri
arasinda taban fiyat 4,70 TL/It 01.04.2022-15.05.2022 tarihleri arasinda 5,70 TL/It, 15.05.2022 tarihinden
itibaren 7,50 TL /Lt 01.10.2022 tarihinden itibaren 8,50 Tl/It 01.08.2023 tarihinden itibaren 11,50
TL/Lt'dir. Piyasalarda azalan c¢ig st arzi nedeniyle ciftliklere 6denen nihai ¢ig st fiyati son aylarda
sozkonusu taban fiyatin yaklasik % 35-40 Uzerinde seyretmektedir. S6z konusu taban fiyata Efeler
Ciftliginde Uretilen ¢ig sttlin icerigi ve mikrobiyolojik kalitesi sebebi ile uygulanan ilave fiyat farklari
dahil degildir.

B.2.2. Siit Hayvanciligi is Kolu Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetlerimiz

2005’te kurulan Efeler Ciftligi AB standartlarinda Gretim yapan Avrupa’nin en biyUlk st ciftliklerinden
biridir.

Efeler Ciftligi, Turkiye’nin pek cok ulusal st sanayicisinin énemli hammadde tedarikgisidir. Zincir
marketlerde, geleneksel kanalda ve ev disi tiketim sektoriinde ¢ig ve pastorize sit, kasar ve tulum
peyniri, satisi bulunmaktadir. Toplam ¢ig sit satis miktarinin icinde stt ve st Grlnleri satisinin payi
artmaktadir.

‘ 1 Ocak - 30 Eyliil 2023 ‘ 1 Ocak - 30 Eylil 2022
Cig Sut Uretim (ton) 9.204 16.001
Cig Sut Satis (ton) 8.060 14.276
Cig Sut Satis Hasilati (milyon TL) 120,2 103,8

Hayvan refahi artirici, dogrudan siit verimi ve slrlintin verimli yasam émrine olumlu katkilar saglayacak
ARGE calismalari ve denemeler devam etmektedir.

Ciftlige entegre, ayn bir sirket tarafindan isletilen 4,8Mw kapasiteli biogaz tesisi ile ¢cevre dostu atik
bertarafi ve geri kazanimi saglanmaktadir.

Diger taraftan yore citgileri ile sdzlesmeli yem bitkileri Gretimi sayesinde 15 km mesafede kaba yem
ihtiyaci tedarik edilebilmektedir.

Efeler Ciftligi'nde ¢ig sut verimi tatminkar seviyede olup, hayvan refahinin artirilmasi, giibre yonetimi,
hayvanlarda kizginlik ve saglik problemlerinin erken teshisi, barinaklarda sicaklik stresinin azaltiimasi ile
ilgili devam eden ARGE calismalari sonucunda st verimindeki artisin strdirilerek devam etmesi
amagclanmaktadir.

C. Yatinmlar

Sut hayvanciligi ve sit isleme alanlarinda yapilmis olan sabit kiymet ve canli varlik yatirm toplami 30
Eyltl 2023 itibariyle yaklasik 58,1 milyon TL’ye ulasmistir (30 EylUl 2022: 86,7 milyon TL). Tekstil is
koluna ait yatirim toplami 30 Eylll 2023 itibariyle yaklasik 28,8 milyon TL'dir (30 Eylul 2022: 23,0 milyon
TL).

|
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D. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalar

Bagli ortakligimiz Moova Gida Sanayi ve Ticaret AS$’nin tasfiyesinden kaynaklanan finansal
yOukimlaltklerin - uzun vadeye yayllmasi ve ilave finansman saglanmasi suretiyle yeniden
yapilandirimasi amaciyla T. Is Bankasi A.S. liderliginde Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve
Odeabank A.$.’nin dahil oldugu konsorsiyum ile kredi sézlesmesi 2017 yilinda imzalanmustir. Sézlesme
cercevesinde mevcut kredilerden yaklasik 36 milyon USD esdegeri karsihgi ilk 2 yili 6demesiz toplam 7
yil vadeli olarak yapilandirilmis, is Bankasi grubundan 10 milyon USD esdegeri karsiligi benzer vadeli ek
kaynak saglanmistir. Yapilandirma sonrasinda grubun fon kaynaklarinin %70’i uzun vadeli hale gelmistir.

5 Mart 2019 tarihli Sirketimiz Yonetim Kurulu karari ¢cercevesinde, Hindistan'da kurulu bagli ortakligimiz
Soktas India Private Limited'in tamami 6denmis 1.130.905.530 Hint Rupisi sermayesinin %100'UnU
temsil eden S$irketimize ait paylarin,1.650.000.000 Hint Rupisi (29 Mart 2019 itibariyle 134 milyon TL
esdegeri) Sirket Degeri lizerinden 29 Mart 2019 itibariyle diizenlenecek ve sinirli bagimsiz denetimden
gececek finansal tablolar Gizerinden finansal borcluluk, isletme sermayesi degisiklikleri gibi lizerinde
anlasiimis ayarlamalardan ve kapanis sartlarinin yerine getiriimesinden sonra hesaplanacak hisse degeri
Uzerinden Hindistan merkezli Aditya Birla Grubu sirketlerinden Grasim Industries Limited'e satisi 29
Mart 2019 tarihinde tamamlanmis, pay devri gerceklesmistir.

Hisse degerinin 99,2 milyon TL kismi 29 Mart 2019 itibariyle tahsil edilmistir. 29 Mart 2019 itibariyle
sinirll bagimsiz denetimden gecen finansal tablolar Gzerinden finansal borcluluk, isletme sermayesi
degisiklikleri gibi Gzerinde anlasiimis ayarlamalardan sonra hesaplanan toplam hisse degerinden 3,9
milyon TL 7 Haziran 2019 tarihinde tahsil edilmistir. Hisse bedelinden yapilan yukaridaki net
tahsilatlarla sirasiyla 2019 Nisan ve Haziran aylarinda banka kredilerinden kapatmalar yapilmis ve
kamuya duyurulmustur.

Hisse bedelinden kalan ve satis sonrasinda kapanis sartlarinin yerine getiriimesine bagh olarak tahsili
beklenen kisima iliskin olarak, 17.07.2020 tarihinde 178.774,04 EUR tahsilat yapilmis olup, s6z konusu
tahsilatin tamami 22.09.2020 tarihinde uzun vadeli konsorsiyum kredisi anapara 6demesi icin
kullaniimistir. S6z konusu sarta bagh kisimdan kalan bakiyenin yaklasik %35’i 2022 yilinda iptal edilmis
olup, kalan tutar 30.09.2023 kuru ile 11,6 milyon TL’dir.
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E. Temel Gostergeler

Yillik Veriler—- M TL ‘ 30 Eylal 2023 | 30 Eylal 2022
Satis Geliri 875,4 532,6

Tekstil 728,8 4031

Sut Hayvancilig 146,6 129,5
FAVOK* 274,9 154,2

Tekstil 154,6 57,5

Sut Hayvancilig 120,3 96,7
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) - net (101,5) (76,0)
Ozkaynak yén.deg yat.kar/zarar pay 0,5 13
Finansman gelirleri 11,0 7,8
Finansman giderleri (304,1) (156,8)
Vergi dncesi kar [ (zarar) (180,2) (102,1)
Vergi gelir [ (gideri) 15,5 8,0
Dénem kari / (zarar) (164,7) (94,0

* FAVOK tanimimiz, Amortisman ve itfa Payi digindaki Briit Kar, Genel yénetim giderleri, Pazarlama giderleri, Arastirma ve gelistirme giderleri, Esas faaliyetlerden
diger gelirler ve Esas faaliyetlerden diger giderleri kapsamaktadir.

e 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde SOKTAS’in konsolide satis gelirleri her iki is kolunda da
kaydedilen blylime sayesinde 2022 yilinin ilk dokuz aylik dénemine gére %64,4 artmistir.

o Tekstil is kolunun satis hasilati 2023 yilinin ilk dokuz aylik ddneminde gegen yilin ayni dénemine
gore %80,8 artmistir. SOz konusu artista ortalama satis fiyatindaki EUR bazinda %8’lik ve mamul
kumas satis miktarindaki %18’lik artiglar etkili olmustur. Sirket kumas satislarini, uzun déneme
dayali is iligkilerinin oldugu diinyanin dnde gelen taninmis markalarina yapmaktadir. S6z konusu
satis miktari artisinda; mevcut musterilere olan satisin yani sira yeni kazanilan musterilerin de
etkisi bulunmaktadir. Sirketin piyasa ortalamasinin tzerinde seyreden metre basina kumas satis
fiyati 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 6,54 EUR olmustur.

e Sirketin tekstil is kolunda yurtici satislarinin %90’ déviz bazlidir. Bunun yani sira; Sirketin
konsolide ihracati 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde gegen yilin ayni ddnemine gére %19,2
artisla 17,4 milyon EUR olmustur.

e Kuresel enflasyon, resesyon riski, jeopolitik gerilimler, Israil-Filistin , Rusya-Ukrayna savaslari,
enerji krizi riski ileriye donuk beklentilerde tedirginlik yaratmaktadir. Bunun yani sira ytksek
enflasyon ve resesyon endisesi ile tlketicilerin harcama ve tasarruf yaklasimlarinda degisimle
beraber tiketici gliven endekslerinde global olarak disls gorilmesine ragmen, IUks segmentin
bu gelismelerden en az etkilenmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda SOKTAS, tasarima ve
markalasmaya verdigi énem, katma degerli GrlUnlere yonelme stratejisi ve Ust/llks musteri
segmentleri ile kurdugu glicli is birliklerinin sonucu olarak yoluna basari ile devam etmektedir.
Tekstil is kolunda sirketin rapor tarihi itibariyle siparis bakiyesi gecen senenin %19 UGizerindedir.
Gerek satig miktari gerekse birim satis fiyatlarindaki olumlu gelismeler neticesinde; tekstil is
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kolunun konsolide satis gelirinden aldigi pay 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde %83’e
yUkselmistir (9A 2022: %76).

e S0t hayvanciligi is kolunda; 2023 yilinin ilk dokuz aylik ddneminde satis hasilatinda énceki yilin
ayni dénemine gore %13,3 artis kaydedilmistir.

e SUt hayvancihigl is kolunda, yUritlilen st fiyati politikasinin yarattigi zor piyasa kosullari
nedeniyle canli varlik degerlemelerinde asagl yonli bir egilim yasanmistir. Ayrica; basta yem
maliyetlerindeki artis sebebiyle slit-yem verim oranlarinin karliliga olan etkisi géz 6ninde
bulundurularak canli varlik sayisindaki azaltmaya 2023 yilinin Gglincl ceyreginde de azalan
Olctide devam edilmistir. Strldeki satis kaynakli azalma Sirketin gelir tablosunda “Yatirim
Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler” bashg altinda “Canli Varlik Kar /(Zarar)” hesabinda
net 89,8 milyon TL tutarinda tek seferlik gayri nakdi gider kaydetmesine yol agmustir.

e 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde toplam 2,9 milyon EUR esdegerinde; tim uzun vadeli
EUR cinsi krediler icin anapara taksit ¢demesi yapilmistir. S6z konusu ana para 6demeleri
nedeniyle; TMS 9 kapsaminda 2022 ve dncesine ait 35,8 milyon TL tutarinda ge¢mis donemlere
ait bir defalik kur farki zararlari 2023 yili ilk dokuz aylik déneminde gelir tablosuna gider olarak
yansitilmistir.

e 2023 yllinin basindan itibaren 30.09.2023 tarihine kadar ¢ogunlugu Haziran ve Temmuz
ayninda olmak Gzere EUR/TL kurunda yasanan %45'lik artisin getirdigi TL'deki deger kaybi
nedeniyle doviz cinsi finansal yukamlultuklerden kur farki giderleri kaydedilmistir. S6z konusu
gider kalemleri operasyonlar ile ilgilidir. Kurda yasanan artisin satis hasilatina ve karliliga etkisi
2023 yilinin Gglincl ¢eyregini olumlu olmustur.

e Sirket 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde agirlikli olarak yukarida bahsedilen yatirim
faaliyetlerinden gayrinakdi giderlerin yani sira EUR/TL kurunda yasanan artis kaynakli finansal
yuktmliltklerden kur farki giderleri ve TMS 9 kaynakli gegen yillara ait kur farki giderlerin
etkisiyle 164,7 milyon TL net zarar kaydetmistir (9A 2022: 94,0 milyon TL net zarar). Soz
konusu net zarar rakaminin icinde Canli Varlik Kar /(Zarar) hesabina kaydedilen 89,8 milyon
TL’lik gayri nakdi gider ve TMS 9 kapsaminda 2022 ve dncesine ait 35,8 milyon TL tutarinda
gecmis donemlere ait bir defalik kur farki zararlari  olmak Uzere toplam 125,6 milyon TL
tutarinda gayrinakdi giderler yer almaktadir. Diger taraftan diinya genelinde ve tlkemizde faiz
oranlarinda yasanan belirgin artislarin, tim Sirketlerin finansman yikdni artirdigi bu dénemde;
Sirket’in 3C 2023 ddénemine ait net zarari 26,8 milyon TL olup, s6z konusu tutar 2C 2023
dénemindeki 72,4 milyon TL tutarindaki net zararin ve 1C 2023 déneminde kaydedilen 65,45
milyon TL tutarindaki net zararin altindadir.

o Sirketin konsolide net finansal yukimlultkleri 2022 yilsonu itibariyle 29,2 milyon EUR esdegeri
iken 2023 Eylul sonunda 24,1 m EUR esdegerine gerilemistir. Satis hasilatindaki blylimeye
paralel olarak artan isletme sermayesi ihtiyacina ragmen Sirket, net finansal yikamlaltklerini
azaltmayi basarmistir.

e Enerji maliyetlerinin azaltiimasina yonelik yapilan yatirimlarin ve enerji fiyatlarindaki dtsus

trendinin operasyonel verimliligi olumlu etkilemesi beklenmektedir. Bunun yani sira; talepteki
.
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canlilik ve piyasa ortalamasinin Uzerindeki kumas satis fiyatlari; Sirketin satis hasilatini ve
operasyonel karlihigini 2022 yilina gére olumlu etiklemektedir. Bu dogrultuda sirketin konsolide
brit kar marji 2023 yilinin ilk dokuz aylik doneminde gecen yilin ayni dénemine gére 103 baz
puan iyileserek %40’4 seviyesinde gerceklesmistir. Bunun yani sira FAVOK marji da 244 baz
puan artigla %31,4 olmustur.

e Sirketimizin 350.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde 153.800.000 TL olan ¢ikarlmis
sermayesinin 68.200.000 TL (%44,3433) nakit karsihg (bedelli) artirlarak 222.000.000 Tl'ye
cikarilmasina iliskin 25.10.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na yaptigimiz basvurumuz
08.06.2023 tarihinde onaylanmustir. ihrac edilen 68.200.000 TL nominal degerli paylar icin
richan haklari 15.06.2023 - 04.07.2023 tarihleri arasinda kullanilmis olup, rtichan haklarinin
kullanilmasinin ardindan kalan 321.775,561 TL nominal degerli paylarin satisi 07.07.2023 tarihi
itibariyla tamamlanmistir. S6z konusu sermaye artirminda 41.847.884,01 TL fon saglanmis olup,
tamami Sirketin finansal yiktmlaltklerinin azaltiimasinda kullanilmistir.

F. Diger Bilgiler

F.1. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

Bulunmamaktadir.

F.2. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydah Olacak Diger
Hususlar

F.2.1. 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket’in 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Mart 2023 tarihinde yayinlanan giindemi
cercevesinde, 14 Nisan 2023 tarihinde gerceklesmistir.

F.2.2. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

F.3. Temetti Uygulamasi

Sirketimizin 14 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2022 yili
finansal tablolarinda dénem kari olusmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

F.4. Dénem icinde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin 350.000.000 TL kayitll sermaye tavani igerisinde, 153.800.000 TL olan c¢ikariimis

sermayesinin mevcut ortaklarin rlichan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak Gizere 68.200.000

TL (%44,3433 oraninda) artirilarak 222.000.000 TL'ye cikarilmasi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi

Kurulu'na yaptigimiz basvurumuz 08.06.2023 tarihinde onaylanmistir. Ihra¢ edilen 68.200.000 TL

nominal degerli paylar icin richan haklari 15.06.2023 - 04.07.2023 tarihleri arasinda 15 gin sure ile

kullanilmis olup, richan haklarinin kullanilmasinin ardindan kalan 321.775,561 TL nominal degerli
1
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paylarin 7 — 10 Temmuz 2023 tarihleri arasinda 2 is giinGi siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
satisi neticesinde, Birincil Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin satisi 07.07.2023 tarihi
itibartyla tamamlanmistir. Artirilan 68.200.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylari
satin alan kisiler tarafindan yeni pay alma haklari kullanma stresi (15.06.2023 - 04.07.2023) igerisinde
27.212.449,23 TL mahsuben ve 40.665.837,33 TL nakden, kalan paylarin 07.07.2023 tarihinde Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyatlardan satilmasindan 1.182.046,68 TL olmak (izere toplamda
27.212.449,23 TL mahsuben ve 41.847.884,01 TL nakit girisi olmak Uzere 69.060.333,24 TL fon
saglanmistir. Nakit olarak artirilan 68.200.000 TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen
kosullar cercevesinde tamamlanarak, bedelleri nakden ve tamamen &denmis olmasi sebebiyle,
Sirketimizin yeni ¢ikarilmis sermayesi 222.000.000 TL'ye yUkselmis olup, sirketimiz ana sézlesmesinin
"Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesinin asagidaki sekilde tadil edilmesine iliskin olarak uygun goris
alinmasi amaciyla 02.08.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmus ve SPK'nin 18.08.2023

tarihli yazisi ile onaylanmistir. Yeni sermayesinin tescili 28.08.2023 tarihinde gerceklesmistir.

Eski Sekil

Yeni Sekil

Madde 6- SIRKETIN SERMAYESI
Sirket, 2499 sayili Kanun hikimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.01.1984 tarih ve 5/16 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermayesi 350.000.000,00 (tgytizelli milyon) Ttirk Lirasi olup her biri1
kurus itibari degerde 35.000.000.000 (otuzbes milyar) adet paya bolinmustir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2020-2024 yillari (5 yil)
icin gecerlidir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 153-8ee-066;66 TL'dIr.

Bu sermayenin, #23:259-866;06 TL'lik kismi nakden 6denmistir. 30.540.200,00 TL'lik
kismi ise sirket ici degerlerin sermayeye ilavesi ile karsilanmistir. Sermayeye ilave
edilen bu tutar karsiliginda ¢ikarilan pay senetleri sirket ortaklarina paylar nispetinde
bedelsiz olarak dagitilmistir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr itibari degerde, A grubundan 8s adet, B
grubundan 15376699635 adet olmak Uzere toplam 353860660666 paydan
mitesekkildir. Cikarllmis #53-8ee-606;600 TL sermayeyi olusturan paylar temsilen
ihrag edilen pay senetlerinin pay sayilari ve ttirleri itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Madde 6- SIRKETIN SERMAYESI
Sirket, 2499 sayili Kanun hiikimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 18.01.1984 tarih ve 5/16 sayli izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermayesi 350.000.000,00 (ligylzelli milyon) Turk Lirasi olup her biri 1 kurus
itibari degerde 35.000.000.000 (otuzbes milyar) adet paya bolinmustir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2020-2024 yillan (5 yil) i¢in gegerlidir.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis 222.000.000,00 TL'dir.

Bu sermayenin, 191.459.800,00 TL’lik kismi nakden 6denmistir. 30.540.200,00 TL'lik kismi ise
sirket ici degerlerin sermayeye ilavesi ile karsilanmistir. Sermayeye ilave edilen bu tutar
karsihginda cikarilan pay senetleri sirket ortaklarina paylari nispetinde bedelsiz olarak
dagitilmistir.

Sirketin cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr itibari degerde, A grubundan 85 adet, B grubundan
22.199.999.915 adet olmak tzere toplam 22.200.000.000 paydan miitesekkildir. Cikarilmis
222.000.000,00 TL sermayeyi olusturan paylari temsilen ihrag edilen pay senetlerinin pay
sayilari ve turleri itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli
gordugl zamanlarda nama veya hamiline yazili hisse senetleri ihrag ederek kayith
sermaye miktarina kadar cikarilmis sermayeyi artirmaya ve hisse senetlerini birden
fazla payi temsil eden kupirler halinde birlestirmeye yetkilidir.Yonetim Kurulu bu
yetkilerini 5 (bes) yil stre ile haiz olup; bu slre 31.12.2024 tarihinde sona erecektir.
2024 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin, daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. Séz konusu
yetkinin alinmamasi durumunda, yénetim kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.
Ayrica, Yénetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde hisse senedi ¢ikarilmasi, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen sinirlandinimasi
konularinda kararlar alabilir. Kayith sermaye tavaninin degistirilmesi, Yonetim
Kurulu’na verilen yetki stresi vb. konularda Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ile
Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri saklidir.

Grubu Pay Sayisi (Adet) itibari Degeri (TL) Nama/Hamiline
Grubu Pay Sayisi (Adet) itibari Degeri (TL) Nama/Hamiline Yazili Oldugu
Yazil Oldugu A 85 0,85 Hamiline
A 85 0,85 Hamiline B 22.199.999.915 221.999.999,15 Hamiline
B 15:379-999:9%5 1537999995 Hamiline Toplam 22.200.000.000 222.000.000,00
Toplam 15386006+ 1538

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi
zamanlarda nama veya hamiline yazili hisse senetleri ihrag ederek kayitl sermaye miktarina
kadar ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve hisse senetlerini birden fazla payi temsil eden kupurler
halinde birlestirmeye yetkilidir.Yénetim Kurulu bu yetkilerini 5 (bes) yil stre ile haiz olup; bu
slire 31.12.2024 tarihinde sona erecektir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulaslamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirm karari
alabilmesi icin, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin, Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir stire icin yetki almasi zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yénetim kurulu karari ile sermaye artinmi yapilamaz.
Ayrica, Yonetim Kurulu itibari degerinin tizerinde hisse senedi ¢cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin tamamen veya kismen sinirlandinimasi konularinda kararlar alabilir. Kayith
sermaye tavaninin degistirilmesi, Yonetim Kurulu’na verilen yetki stiresi vb. konularda Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat ile Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri saklidir.

F.5. Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimizin 350.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 153.800.000 TL olan cikariimis
sermayesinin mevcut ortaklarin riichan haklariin kullanilarak tamami nakden olmak Gzere 68.200.000
TL (%44,3433 oraninda) artirilarak 222.000.000 TL'ye cikarilmasi ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yaptigimiz basvurumuz 08.06.2023 tarihinde onaylanmistir. hrac edilen 68.200.000 TL
nominal degerli paylar icin richan haklari 15.06.2023 - 04.07.2023 tarihleri arasinda 15 gin sure ile
kullanilmis olup, richan haklarinin kullanilmasinin ardindan kalan 321.775,561 TL nominal degerli
paylarin 7 — 10 Temmuz 2023 tarihleri arasinda 2 is giinti siire ile Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
satigi neticesinde, Birincil Piyasa'da halka arz islemleri kapsaminda paylarin satisi 07.07.2023 tarihi
itibartyla tamamlanmistir. Artirilan 68.200.000 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylar
satin alan kisiler tarafindan yeni pay alma haklari kullanma suresi (15.06.2023 — 04.07.2023) igerisinde
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27.212.449,23 TL mahsuben ve 40.665.837,33 TL nakden, kalan paylarin 07.07.2023 tarihinde Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyatlardan satilmasindan 1.182.046,68 TL olmak (izere toplamda
27.212.449,23 TL mahsuben ve 41.847.884,01 TL nakit girisi olmak Uzere 69.060.333,24 TL fon
saglanmistir.

F.6. Hesap Dénemi icinde Yapilan Bagislar

Grup’un 1 Ocak - 30 Eylil 2023 dénemiicinde 589.952 TL tutarinda bagis yapilmistir.

F.7. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Grup’un Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere 1 Ocak - 30 Eylul 2023 dénemi icinde
saglanan faydalar toplami 14.451.100 TL’dir. Bu tutar Gcret, SGK ve Yénetim Kurulu huzur haklari gibi
kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

F.8. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
F.8.1. Tekstil ARGE Faaliyetleri

Sirketimiz gerceklesen ve gerceklesecek cevresel degisiklikler dogrultusunda paydaslarina yeni degerler
yaratmak, rekabetci glicinG arttirmak Gizere inovatif, katma degeri yUksek, strdurulebilir Griin ve hizmet
gelistirme faaliyetlerini stirdirmekte ve is yapis yontemlerini strekli yenilemektedir.

Birlesmis Milletler strddrdlebilir kalkinma hedeflerini takip ederek, dogal kaynak tiketimini azaltma,
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanma, yeniden kullanim ile atik olusumunu azaltma ve olusan
atiklari geri dontsim ile degerlendirme, faaliyetleri sonucu olusan karbon ayak izini azaltma ilkeleriyle
Uretim yapmakta ve bu dogrultuda Grlin ve proses gelistirme faaliyetlerine blytk dnem vermektedir.

Surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda, kiiresel 1sinma ve su kaynaklarinin tikenmesi sonucu
yasanilan sorunlarin ¢6zUminin bir pargasi olmak adina dilimizde “onarici tarim” adiyla taninan
butlinsel bir yaklasimla toprak saghginin iyilestirilmesi, su kaynaklarinin korunmasi, biyocesitliligin
arttirlmasi ve karbonun toprakta tutulmasini saglayarak iklim degisikliginin etkilerini azaltmak Gzere
“rejeneratif pamuk” Uretimi calismalar yapmaktadir. Proje, ilk defa 2021 Birlesmis Milletler iklim
Konferansi’nda diinya liderlerinin katildigi bir panelde uluslararasi basina sunuldugu giinden beri her
sezon gelistirilmektedir. Sirketimiz, diinyada ve Ulkemizde dnci olan bu proje ile diinyanin 6nde gelen
moda markalar icin bir tedarikciden Ote, strdurulebilirlik calismalarinda proje ortagl konumuna
gelmistir.

Sirketimiz, UNECE (Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu) ile rejeneratif pamugumuzun
tarladan, magazaya kadar olan tim slrecinde saglam sdrdarllebilir Gretim kanitlari ile seffaflik ve
izlenebilirlik saglanmasi icin ortak bir blockchain pilot projesi baslatmistir. Proje seffaflik ve
izlenebilirligin yani sira rejeneratif tarimin iklim krizine pozitif etkisi, Co2 emisyonlarinin, biyocesitliligin
Olctlmesi icin yeni teknolojilerin kullanilabilirliginin - degerlendiriimesi ve  rejeneratif tarimin
potansiyelinin kesfedilmesi Gzerine blyUk firsatlar sunmaktadir.

Pandeminin getirdigi seyahat kisitlamalari ve uluslararasi fuar iptalleri cercevesinde, kumas
koleksiyonlarinin sanal sunumu ile baslayan kumas dijitallestirme surecleri, kumaslarin en gercekgi
ylizey gorinimU ve dokimda ile dijital ikizlerinin hazirlanmasi, dolayisi ile Griin gelistirme slirecinin
kisaltilmasi  ve numune Uretim maliyetlerinin azaltiimasi alaninda hizla devam etmekte,
gelistirilmektedir.
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F.8.2. Siit Hayvanciligi ARGE Faaliyetleri

Efeler Ciftligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi yetkilileri tarafindan yurarlukteki yonetmelik ve
tebligler kapsaminda yapilan test ve incelemeler sonucu “Hastaliktan Ari isletme Sertifikasi” 15 Eylil
2023 tarihinden itibaren bir yil gecerli olacak sekilde yenilenmistir. Ayrica Avrupa Birligi Onayli Stt
Ciftligi sertifikamiz da her yil yenilenmekte olup mevcut sertifikanin gegerliligi devam etmektedir.

Sut Hayvancilig isletmemiz, 28 Aralik 2022 tarihinde PCA tarafindan yapilan denetimler sonucunda
“Gida Guvenligi Yonetim Sistemi” ile ilgili olarak “ISO 22000 Gida Glvenligi Yénetim Sistemi” belgesini
almaya hak kazanmistir, belge gecerliligi devam etmektedir.

Efeler Ciftligi ¢ig sut Gretimi “i.yi Tarm Uygulamalan” yénetmeligine uygun olarak Hayvansal Uretim-
Sut Sigirciligr alt kapsaminda lyi Tarim Uygulamalari sertifikasi 27.03.2023 tarihinde yenilenmis olup
30.03.2024 tarihine kadar gecerlidir.

Diinya Helal Birligi uygunluk kriterleri denetimi kapsaminda 11.04.2023 tarihinden itibaren 10.04.2024
tarihine kadar gecerli olup bu tarihten itibaren tekrar yenilenme yapilarak 1 yil gecerli olmak kaydi ile
Helal Gida sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Mandirada peynir ¢esitliligi artirma ¢alismalari devam etmektedir.

F.9. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari

Grup’un 30 Eylil 2023 itibariyla ortalama calisan sayisi 691 kisidir.

F.9.1. Tekstil

Sirketimizin bagl oldugu Tirkiye Tekstil Sanayiiisverenleri Sendikasi (TTSIS) ile sendikali
calisanlarimizin bagli oldugu Turkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda yuritilen 26. Dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri 28 Nisan 2022 tarihinde taraflarin
anlagmasi ile sonuclanmis ve imzalanmis olup, 01.04.2022 - 31.03.2025 tarihleri arasinda 36 ay sure ile
yUrdrlUkte kalacaktir.

F.9.2. Sut Hayvanciligi

Bagli ortakliklarimizdan Efeler Ciftligi Tanm ve Hayvancilik AS. ile Tarnim-is (Tirkiye Orman-
Topraksu-Tarim ve Tarim Sanayii Iscileri Sendikasi) arasinda 8 Nisan 2021 tarihinde imzalanmis olan
3.D6nem Toplu Is Sézlesmesi 01.01.2021 - 31.12.2023 tarihleri arasinda (¢ yil sire ile yurirlikte
kalacaktir.

F.10. Tesviklerden Yararlanma

llaveten, Tirkiye Tekstil Sanayi Isverenler Sendikas’ndan yurtdisinda katildigimiz fuarlardan ziyaret,
katihm ve stand destegi almaktayiz. 5510 Sayili Kanun uyarinca aylik prim hizmet belgelerinin yasal stre
icinde vermesi, SGK'ya prim, idari para cezasi, gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamasi
sebebiyle grubumuzun malulltk, yaslilik ve 6lGm sigortalari primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik
kismina isabet eden tutari Hazinece karsilanmaktadir.

Sut Hayvancilig is kolumuzda ise, tarim ve hayvancili§in gelistirilmesi kapsaminda saglanan asagidaki
tesviklerden yararlaniimaktadir;
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Cig sut satisi destekleme primi

Sut kalitesinin arttirlmasina yonelik siit analiz destegi,
Hastaliklardan ari isletme destegi,

Soy kiittgu buzag destegi,

Onayli sut ¢iftligi destekleme primi,

Besi destegi
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G. Ozet Finansal Veriler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilanco - M TL 30 Eylil 2023 31 Aralik 2022
Dénen Varliklar 729, 563,1
Duran Varliklar 1.476,5 1.562,2
Aktif Toplami 2.205,6 2.125,3
Kisa Vadeli Yukdmlilikler 1.244,8 894,6
Uzun Vadeli Yiikimldltkler 2224 366,6
Ozkaynaklar 738,4 864,0
Pasif Toplami 2.205,6 2.125,3
Net Finansal Bor¢lar 698,5 582,0
Ozet Konsolide Gelir Tablosu - M TL 30 Eylil 2023 30 Eylal 2022
Net Satislar 8754 532,6
Canli Varlik Makul Deger Farki 101,3 79,4
Satislarin Maliyeti -623,3 -402,4
Briit Kar 353,5 209,6
Faaliyet Giderleri -166,7 -93,0
Diger Gelirler / Giderler (Net) 27,2 5,1
Faaliyet Kari (EBIT) 214,0 121,6
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net) -101,5 -76,0
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin kar/zararindaki paylar 0,5 1,3
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -293,2 -149,0
Vergi ve Parasal Kazanc Oncesi Kar / (Zarar) -180,2 -102,1
Turk Vergi Mevzuatina Gére Vergi Karsiligi -0,2 -0,1
Ertelenmis Vergi Karsihigi 15,7 8,1
Surdurulen Faaliyetler Dénem Kari / Zarari -164,7 -94,0
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / Zarari 0,0 0,0
Dénem Kari / Zaran -164,7 -94,0
Azinlik Paylari -53 -37
Ana Ortaklik Paylari -159,4 -90,3
Amortisman ve itfa Payi -60,9 -32,6
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 274,9 154,2
Finansal Oranlar - Bilango ‘ 30 Eylil 2023 | 31 Aralik 2022
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yikamlultkler 50% 63%
Yikamlultkler Toplami / Aktif Toplami 67% 590%
Yikamlultkler Toplami / Ozkaynaklar 199% 146%
Net Finansal Bor¢lar / Aktif Toplami 32% 27%
Net Finansal Bor¢lar / Ozkaynaklar 95% 67%

Finansal Oranlar — Gelir Tablosu 30 Eylil 2023

30 Eylul 2022

Finansman / Net Satiglar 33% -28%
Briit Kar / Net Satislar 40% 39%
Net Kar / Net Satiglar 9% -18%
Faaliyet Kar (EBIT) / Net Satislar 24% 23%
FAVOK / Net Satiglar 3% 20%
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